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Santa Marta D.T.C.H., 4 de mayo de 2026

Doctora

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS

Directora Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Bogota D.C.

ASUNTO: Solicitud de modificaciones convenio interadministrativo No. 20260783 de 2026 entre
el MADR e INVEMAR.

Estimada Dra Aranguren,

En respuesta a los cambios solicitados por las comunidades con quienes se desarrollara el
convenio del asunto, los cuales fueron presentados y aprobados en el pasado Segundo Comité
Administrativo del convenio realizado el 28 de abril, formalizo la solicitud de las siguientes
modificaciones:

e Cambio de dos lugares de ejecucion del convenio (Clausula cuarta): Para el componente
de pesca excluir el municipio de Guapi-Cauca, guedando solo los municipios de Tumaco-
Narifio, Buenaventura-Valle del Cauda y Bahia Solano-Chocd. Para el componente de
acuicultura, reemplazar el departamento de Arauca por Cérdoba.

e Cambio del numero de unidades moviles piloto de procesamiento de pescado (clausula
segunda, componente B de acuicultura): Reducir el nimero de unidades modviles a
entregar de tres (3) a dos (2) unidades. Los recursos asociados a esta reduccion, seran
destinados a solicitudes de las comunidades para instalar sistemas de cadena de frio,
incluyendo equipos y materiales.

Las modificaciones solicitadas no afectan el presupuesto del convenio ni la duracién del mismo.
De otro lado se adjuntan los informes periddicos (mensuales) técnico y financiero
correspondientes a los meses de marzo y abril de 2026.

Agradeciendo su atencion y gestion, me despido atentamente,

Firmado digitalmente por
—= >——~=c—— FRANCISCO ARMANDO
ARIAS ISAZA

FRANCISCO ARMANDO ARIAS ISAZA
Director General
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JUSTIFICACION TECNICA PARA LA MODIFICACION
DEL COMPONENTE 2

“FORTALECIMIENTO DE LA ACUICULTURA DE PEQUENA ESCALA
CON UNIDADES MOVILES DE PROCESAMIENTO DE PESCADO”

CONVENIO MADR - INVEMAR -20260783

Javier Gomez, INVEMAR
Dionisio Ortiz, secretario técnico de la Cadena Productiva de la Acuicultura, MADR

1. CONTEXTO GENERAL DE LA MODIFICACION

El area de intervencion del componente 2 del convenio contempld inicialmente los
departamentos de Putumayo, Arauca, Tolima y Santander, priorizados a partir de su
condicién de territorios con dindmicas acuicolas emergentes, caracterizados por una
produccién liderada principalmente por pequefos productores con limitaciones en
infraestructura, transformaciény acceso a servicios de cadena de frio.

No obstante, durante la fase de implementacion del convenio se identificaron cambios
relevantes en las condiciones territoriales, productivas y de seguridad, asi como nuevas
necesidades manifestadas por los actores regionales de la cadena de la acuicultura.

En este contexto, la presente justificaciéon se fundamenta en un proceso de ajuste
técnico derivado del seguimiento a la implementacion, la evolucién de las condiciones
territoriales y la validacion realizada con actores del nivel regional, en particular con los
comités departamentales de la cadena de la acuiculturay asociaciones de productores,
en articulacion con la Secretaria Técnica de la cadena.

Por otra parte, la redefinicién de los territorios y municipios de intervencién responde a
criterios técnicos asociados a: (i) la dinamica productiva actual de la acuicultura, (ii) el
nivel de afectacion de los sistemas productivos, (iii) las condiciones logisticas y de
seguridad para la implementacion, y (iv) la optimizacion del impacto de la inversién
publica, garantizando el cumplimiento de los principios de planeacién, eficiencia y
responsabilidad en la ejecucion de los recursos publicos.

El presente ajuste ha sido construido de manera conjunta entre el INVEMAR vy la
Secretaria Técnica de la Cadena de la Acuicultura, incorporando insumos técnicos
provenientes de los comités regionales y organizaciones de productores, lo cual



garantiza la pertinencia territorial, la legitimidad del proceso y la trazabilidad de las
decisiones adoptadas.

2. RECONFIGURACION TERRITORIAL BASADA EN LA DINAMICA
PRODUCTIVA

La seleccidn inicial de los departamentos y municipios respondid a un analisis ex ante
de potencial productivo; sin embargo, durante la implementacién se evidencié que la
dindmica territorial de la acuicultura presenta variaciones asociadas a la consolidacién
organizativa, infraestructura disponible, acceso a mercados y condiciones logisticas.

En este sentido, la reconfiguracion territorial del convenio constituye una actualizacién
técnica que permite focalizar la intervencion en nodos productivos mas eficientes, con
mayor capacidad de absorcién de la inversidn y generacidén de impactos sostenibles.
Adicionalmente, se fundamenta en: i) La necesidad de reorientar esfuerzos hacia
territorios con mayores impactos climaticos recientes, como Cdérdoba, que presenta
afectaciones de alta magnitud en infraestructura, produccion y medios de vida y ii) la
imposibilidad operativa de ejecutar actividades en Arauca debido a la persistencia de
situaciones de orden publico que comprometen la movilidad, la seguridad y la presencia
institucional.

En la siguiente tabla se muestra la focalizacidn territorial inicial y la propuesta de
reconfiguracion territorial de esta focalizacioén:

Focalizacion territorial inicial Focalizacion territorial ajustada
Departamento Municipios Departamento Municipios
Mocoa, Villagarzon, Vlllagarzon', Puerto Asis,
, Puerto Caicedo, Valle del
Putumayo Puerto Asis y Puerto | Putumayo .
. Guamuez, San Miguel y
Caicedo .
Orito
. Guamo, Saldana, .
Tolima Purificacién y Prado Tolima Chaparral
Barrancabermeja, Puerto Carmen de Chucur(
Santander Wilches y Sabana de | Santander . y
Simacota
Torres
Monteria, San Pelayo,
Arauca Tame, Fortuly Saravena Cérdoba Puerto Escondido y
Canalete

A continuacién, se presentan las observaciones relacionadas con los cambios
propuestos en la focalizacidn territorial.

e Putumayo: La inclusion de Valle del Guamuez, San Miguel y Orito responde a la
consolidacion de unidades productivas y su articulacion con corredores



logisticos regionales y circuitos cortos de comercializacion, lo que incrementa la
viabilidad operativa de las unidades moviles.

e Tolima y Santander: el ajuste de municipios obedece a la identificaciéon de
territorios con mayor concentraciéon de productores organizados y donde la
brecha prioritaria corresponde ahora al fortalecimiento de la cadena de frio, mas
que al procesamiento primario.

e Arauca: se excluye del ambito de intervencién en atencidn a la configuracion de
condiciones de orden publico que comprometen la ejecucion del convenio,
constituyendo una limitacion operativa relevante. el andlisis detallado de dichas
condiciones se presenta en el numeral correspondiente del presente documento.

e Cordoba: seincorpora en reemplazo de Arauca, como respuesta a la ocurrencia
de eventos climaticos sobrevinientes que dieron lugar a la declaratoria de
emergencia, cuyo contexto y justificacidon técnica se desarrollan en el numeral
correspondiente.

Este enfoque se alinea con modelos de desarrollo territorial basados en clusteres
productivos, economias de escala, circuitos cortos de comercializacion vy
encadenamientos productivos y reafirma la pertinencia de intervenir dichas zonas
mediante la implementacion de unidades moviles de procesamiento, las cuales
permitiran mejorar la calidad del producto, reducir pérdidas postcosechay generarvalor
agregado directamente en territorio, contribuyendo asi al fortalecimiento de la
economia localy a la sostenibilidad de la produccidn acuicola regional.

En la siguiente tabla se presenta el niumero de granjas para los departamentos
mencionados en la nueva propuesta de focalizacién territorial, evidenciando que estos
territorios se constituyen en nucleos productivos relevantes para la acuicultura.

Tabla 1 Relacion del numero de granjas dedicadas a la acuicultura por departamento

Departamento Municipios priorizados Numero de granjas
por departamento
Villagarzén, Puerto Asis, Puerto Caicedo,
Putumayo Valle del Guamuez, San Miguely Orito 2.891
Tolima Chaparral 2.441
Santander El Carmen de Chucuriy Simacota 3.453
Cérdoba Monteria, San Pelayo, Qanalete y Puerto 4.914
Escondido
Total 12.999

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), 2019.



3. EXCLUSION DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Imposibilidad sobreviniente de ejecucion

La exclusion del departamento de Arauca se sustenta en una circunstancia
sobreviniente, externa, imprevisible e irresistible, relacionada con el deterioro del orden
publico en la region.

De conformidad con los principios de la contratacién estatal establecidos en la Ley 80
de 1993, las entidades deben garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual,
evitando riesgos que comprometan la seguridad del personal y el uso adecuado de los
recursos publicos.

En el departamento de Arauca se ha evidenciado:

e Presenciaintensificada de grupos armados ilegales.
e Enfrentamientos en zonas rurales.

e Restricciones a la movilidad.

e Confinamientosy desplazamientos de poblacién.

La situacion de orden publico en el departamento de Arauca ha sido ampliamente
documentada por entidades del orden nacional. La Defensoria del Pueblo, mediante
Alerta Temprana No. 014 de 2025, advirtioé sobre el grave riesgo para la poblacién civil
derivado de los enfrentamientos entre grupos armados ilegales, particularmente entre
el ELN y disidencias de las FARC, en municipios como Puerto Rondén, Tame, Arauquita
y Saravena. [defensoria.gov.co].

En particular, la Defensoria ha senalado que estos enfrentamientos han generado
restricciones a la movilidad, confinamientos y desplazamientos forzados de
comunidades rurales, afectando directamente la seguridad y el ejercicio de actividades
productivas. [defensoria.gov.co]

Asimismo, autoridades territoriales han confirmado que la confrontacién armada en
zonas rurales ha provocado desplazamientos y confinamientos de familias, afectando
la estabilidad social y la prestacién de servicios en el territorio. [lavozdelcinaruco.com]

De igual manera, reportes periodisticos con base en fuentes oficiales evidencian que el
departamento presenta una grave crisis humanitaria, con altos niveles de violencia,
presencia activa de actores armados ilegales y disputas por el control territorial, lo que
ha llevado incluso a registrar la tasa de homicidios mas alta del pais.
[https://www.elcolombiano.com/colombia/arauca-alerta-defensoria-pueblo-disputas-
eln-disidencias-BA30126403]; de igual forma se han registrado las siguientes
situaciones:

v' Atentado contra el esquema de seguridad de un senador de la Republica el
pasado 10 de febrero de 2026, en la via Fortul - Tame, en el que murieron dos


https://www.defensoria.gov.co/-/defensoria-alerta-sobre-orden-publico-en-puerto-rondon-arauca
https://lavozdelcinaruco.com/autoridades-analizaron-situacion-de-orden-publico-en-limites-de-los-municipios-de-arauca-puerto-rondon-y-arauquita/

personas y tres mas fueron secuestradas, segun el diario el Tiempo:
https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/senador-jairo-castellanos-
revela-que-en-el-atentado-en-arauca-tambien-secuestraron-a-su-equipo-de-
campana-tras-ataque-armado-en-la-via-fortul-tame-3530128.

v" Enfrentamientos entre grupos armados ilegales (ELN y disidencias FARC) en
municipios como Tame, Puerto Ronddn y Arauquita ([lavozdelcinaruco.com],
[elnuevooriente.com]).

v Confinamientos y desplazamientos masivos de familias rurales, con
afectacion directa a la movilidad, la seguridad y la prestacidon de servicios
([elnuevooriente.com]).

v' Alto riesgo para desplazamientos terrestres y actividades comunitarias, por
presencia de grupos armados, microtrafico y control territorial ilegal.
([lanera.com]).

Este contexto ha sido calificado por organismos del Estado como una situacion de riesgo
extraordinario que requiere intervencién urgente, en tanto compromete derechos
fundamentales de la poblacién civil, incluyendo la vida, la integridad personal y la
libertad de movilidad, lo cual incide directamente en la imposibilidad de desarrollar
actividades institucionales en territorio. [defensoria.gov.co]

En tal sentido, las condiciones actuales del departamento de Arauca configuran una
imposibilidad real y comprobada de ejecucion, sustentada en hechos notorios y
verificables, que escapan al control de las partes y que hacen inviable el desarrollo de
actividades técnicas en campo.

Estas condiciones comprometen directamente la posibilidad de ejecucion del proyecto,
en tanto:

e No esviable realizar asistencia técnica presencial.
e No es posible instalar ni operar infraestructura en condiciones seguras.
e Seponeenriesgo laintegridad del personal y de las comunidades.

Configuracion de fuerza mayor
La situacién descrita configura un evento de fuerza mayor al cumplir con los criterios de:
e Externalidad: ajena a las partes del convenio.

e Imprevisibilidad: no prevista al momento de estructuracion.
e |rresistibilidad: imposible de mitigar mediante acciones razonables.

En consecuencia, la modificacion del ambito territorial constituye una medida necesaria
y procedente para garantizar la ejecucion efectiva del convenio.


https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/senador-jairo-castellanos-revela-que-en-el-atentado-en-arauca-tambien-secuestraron-a-su-equipo-de-campana-tras-ataque-armado-en-la-via-fortul-tame-3530128
https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/senador-jairo-castellanos-revela-que-en-el-atentado-en-arauca-tambien-secuestraron-a-su-equipo-de-campana-tras-ataque-armado-en-la-via-fortul-tame-3530128
https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/senador-jairo-castellanos-revela-que-en-el-atentado-en-arauca-tambien-secuestraron-a-su-equipo-de-campana-tras-ataque-armado-en-la-via-fortul-tame-3530128

4. INCORPORACION DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

La reciente emergencia climatica causada por eventos extremos ocurridos en el afo
2026 ha generado impactos severos sobre sistemas productivos rurales en diferentes
regiones del pais, incluyendo el departamento de Cérdoba, seglin reportes oficiales del
IDEAM, la UNGRD y la CVS, asi como en el Decreto 150 de 2026, “por el cual se declara
el Estado de Emergencia Econdmica, Socialy Ecolégica en parte del territorio nacional”.

De acuerdo con reportes oficiales de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD), el IDEAM y organismos internacionales, durante los primeros
meses de 2026 Colombia ha experimentado una intensificacion de las precipitaciones
porencima de los promedios histéricos, generando saturaciéon de suelos, inundaciones,
crecientes subitas y midltiples emergencias en el territorio nacional.
[portal.ges...sgo.gov.co], [infobae.com]

En este contexto, el departamento de Cdérdoba ha sido identificado como uno de los
territorios mas afectados, registrando multiples emergencias asociadas a inundaciones
y eventos hidrometeoroldgicos, con impactos significativos sobre comunidades rurales
y sistemas productivos. [portal.ges...sgo.gov.co]

De acuerdo con reportes humanitarios, mas de 37.000 personas han resultado
afectadas en al menos 17 municipios del departamento, lo que motivo incluso la
declaratoria de calamidad publica debido a la magnitud del impacto en vivienda,
infraestructuray medios de vida. [unocha.org]

Estas afectaciones han tenido un impacto directo sobre el sector agropecuario,
incluyendo la acuicultura, debido a la inundacién de areas productivas, afectacién de
infraestructura, pérdida de biomasa y limitaciones en los procesos de cosecha,
transformacidon y comercializacion, lo cual incrementa la vulnerabilidad de los
pequenos productores y justifica la implementacién de soluciones moviles de
procesamiento que permitan reducir pérdidasy fortalecer la resiliencia productiva en un
territorio donde la actividad representa un componente relevante de los medios de vida
rurales.

Relevancia productiva

El departamento de Coérdoba presenta una dinamica significativa en la actividad
acuicola, con una produccion aproximada de 11.475 toneladas anuales, equivalente a
cerca del 5,53% de la produccidn piscicola nacional, con una alta concentracion de
unidades productivas en municipios como Monteria, San Pelayo, Canalete y Puerto
Escondido.

Lainclusiéon de Cordoba permite:

e Atender de manera oportuna los impactos derivados de la emergencia.


https://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Noticias/2026/Asi-se-comportara-el-clima-en-Colombia-IDEAM-UNGRD-y-DIMAR-entregan-predicciones-y-recomendaciones.aspx
https://www.unocha.org/publications/report/colombia/colombia-flash-update-inundaciones-por-lluvias-atipicas-y-otros-fenomenos-hidrometeorologicos-en-17-municipios-de-cordoba-06-de-febrero-de-2026

e Reducir pérdidas postcosecha.
e Fortalecer capacidades locales de transformacion.
e Incrementar el valor agregado en origen.

5. AJUSTE DE INTERVENCIONES

Con base en este analisis ex ante, el proyecto definid solamente la instalacion de tres (3)
unidades de procesamiento de pescado, priorizadas conforme a los criterios técnicos
establecidosyalaidentificacion de necesidades territoriales; sin embargo, con el nuevo
analisis realizado a partir de las solicitudes técnicas de los comités regionales y
asociaciones de productores que posiblemente puedan ser beneficiarias (en tanto
cumplan con los criterios de seleccidn), la propuesta de intervencién se presenta a
continuacion:

e Putumayo: Unidad movil de procesamiento.
e Coérdoba: Unidad moévil de procesamiento.
e Tolima: Infraestructura de frio.

e Santander: Infraestructura de frio.

Laintervencion enTolimay Santander se redefine hacia el cierre de brechas enlacadena
de frio, mediante la provision de infraestructura y equipamiento que garantizan la
adecuada conservacion del producto, incluyendo sistemas de producciéon de hielo,
tratamiento de agua, almacenamiento en frio y soluciones energéticas, con el fin de
mejorar la calidad, reducir pérdidas postcosecha y fortalecer la competitividad de los
productores acuicolas.

7. ARTICULACION INSTITUCIONAL

El presente ajuste ha sido construido de manera conjunta entre el INVEMAR vy la
Secretaria Técnica de la Cadena de la Acuicultura, incorporando insumos técnicos
provenientes de los comités regionales y organizaciones de productores, lo que asegura
la pertinencia territorial, la legitimidad del proceso y la trazabilidad técnica de las
decisiones.

8. CONCLUSION

La modificacién propuesta responde a condiciones sobrevinientes del contexto
territorial y fortalece la coherencia técnica del proyecto, optimiza el uso de los recursos
publicos y asegura la viabilidad operativa del convenio.

En consecuencia, se garantiza unaintervencion mas efectiva sobre la cadena productiva
de la acuicultura de pequenfa escala, contribuyendo al fortalecimiento de la economia
localy a la sostenibilidad del sector.



Adicionalmente, tanto la actualizacion de la focalizacion territorial como la exclusién de
Araucay laincorporacién de Cérdoba se encuentran respaldadas en informacién oficial
proveniente de entidades del orden nacional (Defensoria del Pueblo, UNGRD, IDEAM) y
organismos internacionales, lo que garantiza la trazabilidad, objetividad y solidez
técnica de la decisién adoptada.

8. ANEXOS

A continuacion, se relacionan como anexos las comunicaciones remitidas desde las
regiones en relacion con la pertinencia de los equipos de frio para fortalecer el esquema
productivo asociado a la acuicultura.

v' Oficio Comité regional acuicola del Putumayo
Oficio Comité regional acuicola de Santander
Oficio Asociaciéon Asograncha — sur del Tolima
Ayuda de memoria Putumayo
Ayuda de memoria Santander

AN NENEN

Ayuda de memoria Tolima



COMITE ACUICOLA DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO

La Hormiga, Valle del Guamuez, 4 de marzo de 2026.

Doctora:

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS

Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Correo electronico: atencionalciudadano@minagricultura.gov.co

Asunto: Solicitud de ampliacion de cobertura geografica — Unidad movil de
procesamiento de pescado.

Cordial saludo doctora Aranguren,

En nombre de las asociaciones que representamos y de los productores
piscicolas del departamento del Putumayo, expresamos nuestro mas sincero
agradecimiento al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por tenernos en
cuenta para ser beneficiarios de una unidad mévil de procesamiento de pescado,
iniciativa que representa un valioso apoyo para el fortalecimiento del sector y el
mejoramiento de las condiciones de calidad e innocuidad de nuestros productos
acuicolas.

Inicialmente, se habia establecido que la unidad movil tendria cobertura en los
municipios de Mocoa, Villa Garzén, Puerto Caicedo y Puerto Asis. No obstante,
posterior a una reunion de analisis realizada con varias asociaciones de
piscicultores, se evidencio la necesidad de ampliar el area de influencia de la
unidad mévil a mas municipios del departamento del Putumayo.

De acuerdo con lo anterior, respetuosamente solicitamos evaluar la posibilidad de
ajustar el listado de municipios de la siguiente manera: Villa Garzén, Puerto
Caicedo, Puerto Asis, Orito, Valle del Guamuez y San Miguel, los anteriores
muncipios cuentan con via principal pavimentada y vias terciarias en buen estado
a un tiempo maximo de 30 minutas. Los tres ultimos municipios mencionados
actualmente estan realizando la transformacién primaria del pescado vy
comercializando hacia el departamento de Narifio, por lo cual es importante
vincularlos a este gran proyecto.

Agradecemos nuevamente por tenernos en cuenta para esta iniciativa y
quedamos atentos a una respuesta favorable a nuestra solicitud.

Casa 1 -76- Barrio Condominio TEL. 3118936341 La Hormiga - Valle del Guamuez


mailto:atencionalciudadano@minagricultura.gov.co

COMITE ACUICOLA DEL DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO

Cordialmente,

/ Representante Corfiité Acuicola del Putumayo

FZLd Y‘égv/ 4 Ymero

yArm o Navia
Representante Asociacion PECES LA DORADA
Municipio de San Miguel

e fey S @f
anddr Quenguan Caaran

gpresentante Asociacion ASO
Mun|c1p|o de Valle del Guamuez

Ardeni asquez
Representante Asociacion ASOMUJER
Municipio de Valle del Guamuez

[‘na;ar Yoo

Ancizar Roa Barreto
Representante Asociacion TODOPEZ
Municipio de Orito

.presentantg Asociacion AMAZONIAN FISH
unicipio de Puerto Asis

Casa 1 -76- Barrio Condominio TEL. 3118936341 La Hormiga - Valle del Guamuez
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Bucaramanga, 25 de febrero de 2026

Doctora

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS
Directora de cadenas Pecuarias Pesqueras y Aculicolas
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
atencionalciudadano@minagricultura.gov.co

Reciba un cordial saludo,

En npmbre de nuestras asociaciones y de los productores piscicolas del Magdaiena
Medio, expresamos nuestro mas sincero agradecimiento al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural por tenernos en cuenta para recibir una dotacion de una unidad

movil de procesamiento de pescado, iniciativa que representa un valioso apoyo para
el fortalecimiento del sector v el mejoramiento de las condiciones productivas de

nuestra region.

No obstante, posterior a una reunién de analisis realizada con varias asociaciones
de piscicultores del territorio, y considerando las necesidades prioritarias
identificadas en la cadena productiva, respetuosamente solicitamos evaluar la
posibilidad de realizar un cambio en la dotacion inicialmente otorgada.

Tras el analisis técnico y productivo, se determiné que actualmente la mayor
necesidad se concentra en el fortalecimiento de la cadena de frio en cosecha vy
postcosecha, lo cual permitiria garantizar la calidad e inocuidad del producto, reducir

pérdidas y mejorar la competitividad en el mercado.

Por lo anterior, solicitamos muy respetuosamente que la unidad movil de
procesamiento pueda ser reemplazada por DOS unidades que incluyan los

siguientes equipamientos:

. Una maquina de produccion de hielo con capacidad de dos (2)
toneladas.

o Un cuarto frio con capacidad de almacenamiento entre tres (3) y cinco
(5) toneladas.

- Un sistema de tratamiento de aqua potable que garantice el adecuado

funcionamiento de la maquina de hielo.

Esta inversién beneficiaria directamente a 170 piscicultores de la region; quienes en
“conjunto producen aproximadamente mil seiscientas (1.600) toneladas de pescado
al afio. en el municipio de Simacota (Sector Bajo) y el Carmen de Chucuri,
fortaleciendo significativamente la cadena productiva y contribuyendo al desarrolio

econémico del Magdalena Medio.




Reiteramos nuestro agradecimiento por el compromiso del Ministerio con el sector
piscicola y quedamos atentos a la posibilidad de dialogar y ampliar la informacién
tecnica que se requiera para sustentar esta solicitud.

Cualquier necesidad de informacién que se requiera enviar al teléfono 3182925864 o
al email ca.eortiz@santander.gov.co, vgutierrezotalora@gmail.com

—

7045 F17 9436263 B/P
IVAN SILVA CANAS HECTOR PINZON BAYONA
Presidente de la asociacion APROPEZCA Presidente de la asociacion AGROSIMAC
El Carmen de Chucuri Simacota (Sector bajo)
Cel: 322 4126834 Cel: 316 7532316

Proyecto aspectos tecnicos. Vaientina Gutierrez Otaiora - Fredy Leonardo Serrano MVZ CP& %
Reviso aspectos técnicos: Eduardo Ortiz Velasquez / secretario técnico Cadena piscicola ¢



Chaparral - Tolima
Fecha: 26/02/2026

Doctora

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS
Directora de cadenas Pecuarias Pesqueras v Acuicolas
Ministerio de Aaricultura y Desarrollo Rural

atencionalciudadano@minagricultura.gov.co

Reciban un respetuoso saludo,

En nombre de la Asociacién El Gran Chaparral - ASOGRANCHA, organizacién del
municipio de Chaparral (Tolima), integrada principalmente por jévenes y mujeres
rurales dedicados a la produccién agropecuaria y acuicola, nos permitimos expresar

nuestro agradecimiento por las iniciativas que el Ministerio viene adelantando en
beneficio del sector productivo.

ASOGRANCHA cuenta con diecisiete (17) afios de trayectoria desde su constitucion
en 2009, consolidando procesos organizativos, productivos y comerciales en el
territorio. Nuestra asociacion tiene un enfoque productivo integral. Ademas de la
produccién de tilapia roja en sistemas de tanques en geomembrana, nuestros
asociados desarrollan actividades complementarias como ganaderia con
transformacion de lacteos (quesos y yogures), cultivos tecnificados de maiz,
produccion de limoén Tahiti, innovacion mediante drones agricolas, nuevas unidades
productivas de gallinas ponedoras con capacidad aproximada de trescientos (300)

huevos diarios, y una unidad local de produccion de hielo que abastece restaurantes
y comercios del municipio.

Actualmente contamos con:

. Un cuarto frio con capacidad de almacenamiento de dos (2) toneladas.

. Una maquina productora de hielo en cubos con capacidad de 300 kg/dia.

»

Es importante resaltar que en cada una de nuestras lineas productivas —
especialmente en lacteos, productos avicolas y de manera prioritaria en piscicultura
— la conservacion mediante cadena de frio es un factor determinante para
garantizar calidad, inocuidad y estabilidad comercial. Sin embargo, el mayor impacto
se concentra en la produccion de pescado, donde cualquier interrupcion en‘la

cadena de frio incide directamente en la pérdida de calidad y en el valor de venta del
producto.

Asimismo, al encontrarnos ubicados en el sur del Tolima, a considerable distancia de
los principales centros urbanos, muchos de los pequenos y medianos
comercializadores de pescado y productos frescos contintan realizando sus
procesos de conservacioén principalmente mediante hielo, y no mediante equipos de
refrigeracion industrial. Esta realidad hace que el acceso constante y suficiente a
hielo de calidad sea un factor critico para mantener las condiciones del producto
hasta su llegada al consumidor final.




Chaparral - Tolima ASOGRANCHA
Fecha: 26/02/2026

En este contexto, el fortalecimiento de la infraestructura de produccién de hielo y
almacenamiento en frio generaria un impacto significativo no solo para nuestros
asociados, sino también para los comercializadores regionales, quienes dependen
directamente de este insumo para garantizar frescura, calidad sanitaria y estabilidad
en el mercado.

El fortalecimiento de la infraestructura de produccion de hielo y almacenamiento en
frio generaria un impacto significativo no solo para nuestros asociados, sino también
para los comercializadores regionales y para organizaciones aliadas del territorio,
tales como la ASOCIACION ETNICA PARA EL DESARROLLO LA PRODUCTIVIDAD
LA CULTURAY LA EDUCACION DEL CABILDO INDIGENA APOYA - CAIKE , la
ASOCIACION DE AFRO COLOMBIANOS DEL SUR DEL TOLIMA DAMAGUA -
ASADAMAGUA, la ASOCIACION ASOAGROPARAISO - RONCESVALLES vy la
ASOCIACION AGROPECUARIA EL PROGRESO DE SAN ANTONIO, entre otras,
que igualmente enfrentan limitaciones en la conservacion postcosecha debido a las
condiciones logisticas del sur del Tolima.

Si bien hemos conocido la posibilidad de recibir una planta mévil de procesamiento
de pescado, tras un analisis técnico y territorial consideramos que esta alternativa no
responde de manera 6ptima a las condiciones reales de nuestra zona. Las
dificultades en las vias de acceso rural, la dispersion de los productores y los altos
costos logisticos limitan significativamente la operatividad y sostenibilidad de una
unidad movil de proceso.

Por el contrario, la principal necesidad identificada en nuestro territorio se concentra
en el fortalecimiento de la cadena de frio en cosecha y postcosecha. Las demoras
ocasionadas por el estado de las vias y la distancia hacia los mercados afectan la
conservacion del producto, aumentando el riesgo de pérdida de calidad, disminucion
del precio de venta e incluso rechazo en puntos de comercializacion.

En este sentido, respetuosamente solicitamos evaluar la posibilidad de sustituir la
planta movil de procesamiento por una dotacion que fortalezca la infraestructura de
frio, compuesta por:

. Una magquina de produccion de hielo con capacidad aproximada de dos (2)
toneladas por dia.

. Un cuarto frio con capacidad de almacenamiento entre tres (3) y cinco (9)
toneladas.

. Un sistema de tratamiento de agua potable que garantice el adecuado
funcionamiento y calidad sanitaria en la produccion de hielo.

Esta inversién permitiria fortalecer integralmente la cadena productiva piscicola del
sur del Tolima, impactando de manera directa a productores, asociaciones y
comercializadores, contribuyendo a reducir pérdidas, mejorar la calidad del producto
y aumentar la competitividad regional.
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ASOGRANCHA
Fecha. 26/02/2026

Reiteramos nuestro agradecimiento por el respaldo institucional al sector productivo

y manifestamos nuestra disposicién para ampliar la informacién técnica que se
requiera para sustentar esta solicitud.

Cualquier necesidad de informacion que se requiera enviar al teléfono 3165308146 o

al email asogranchalO@gmail.com
2 mai
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Tema Revision necesidades de infraestructura de procesamiento de
pescado y de frio en el departamento de Santander.
Objeto de la Conocer y analizar la solicitud por parte del secretario técnico del
Reunion comité regional acuicola de Santander, en cuanto a cambio de la
Unidad movil de procesamiento de pescado por infraestructura de
frio.
Fecha y hora 19/02/2026 14:00 p.m. |Lugar |Virtual por teams
Asistentes Cargo E-mail / Teléfono
Eduardo Ortiz Secretario técnico del comité regional acuicola | ca.eortiz@santand
de Santander. er.gov.co
Valentina Contratista Secretaria de Agricultura de vgutierrezotalora@
Gutiérrez Santander. gmail.com
Javier Gobmez Representante — INVEMAR. javier.gomez@inve
mar.org.co
Dionisio Ortiz Secretario técnico cadena acuicultura, MADR | dionisio.ortiz@mina
— DCPPA. gricultura.gov.co
Orden Temas Tratados
1 Propuesta de cambio de infraestructura: Unidad movil de procesamiento de

pescado por infraestructura de frio.

El secretario técnico del comité regional acuicola de Santander manifiesta
que, tras un analisis técnico productivo con varias organizaciones de
acuicultores de la regiébn del Magdalena Medio Santandereano, se
determind que actualmente la mayor necesidad se concentra en el
fortalecimiento de la infraestructura de frio para almacenamiento y
conservacion del pescado, lo cual permitira garantizar la calidad e
inocuidad del producto, reducir pérdidas y mejorar la competitividad en los
mercados.

Focalizacion de la intervencion (municipios).

Dada la priorizacion de fortalecer la infraestructura de frio para
almacenamiento y conservacion del pescado, el secretario técnico del
comité regional acuicola de Santander, de comun acuerdo con las
organizaciones de acuicultores propone al MADR, reconsiderar el area de
intervencidon que inicialmente correspondia a los municipios de
Barrancabermeja, Puerto Wilches y Sabana de Torres para la unidad movil
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de procesamiento de pescado, en cambio propone los municipios de
Carmen de Chucuri y Simacota, como area de intervencion para la
dotacion de infraestructura de frio (una dotacion de infraestructura de frio
por cada municipio).

3 Especificaciones de la implementacion de la wunidad movil de
procesamiento de pescado Vs la infraestructura de frio.

Desde la DCPPA del MADR y el INVEMAR, se dieron a conocer las
especificaciones técnicas de la unidad mévil de procesamiento de pescado
compuesta por:

-Linea principal

-Sistema de Tratamiento de Agua Potable (STAP)

-Sistema de Tratamiento de Agua Residual (STAR)

-Sistema Fotovoltaico (Proceso principal)

Infraestructura de frio:
- Maquina de hielo con capacidad de 2 ton/dia

- Sistema de Tratamiento de Agua Potable — STAP
- Cuarto frio modular 3 toneladas

4 Criterios a tener en cuenta para la seleccion de organizaciones
beneficiarias.

Desde la DCPPA del MADR se dieron a conocer los criterios para la
seleccién de las organizaciones beneficiarias, basados en una metodologia
de evaluacién estandarizada que comprende 4 dimensiones: juridico-
organizativa, productiva-operativa, técnica e infraestructura.

Conclusiones y Recomendaciones

1 La solicitud planteada por el secretario técnico del comité regional acuicola
de Santander en cuanto al cambio de infraestructura: Unidad movil de
procesamiento de pescado por infraestructura de frio sera analizada por el
MADR — DCPPA y el INVEMAR.

2 La solicitud en mencion sera remitida formalmente al MADR, por parte del
secretario técnico del comité regional acuicola de Santander.
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Responsable

Tareas Pendientes

Fecha Limite

Secretario técnico |Remision de oficio al MADR, proponiendo el
del comité regional | cambio de la Unidad movil de procesamiento
de pescado por infraestructura de frio.

acuicola de
Santander.

Febrero - Marzo
de 2026.

Nombre, responsable reunion
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Dionisio Ortiz

Contratista DCPPA - MADR
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Tema

Implementacion de Unidad mdévil piloto de procesamiento de
pescado en el departamento del Putumayo, revision de la
focalizacion territorial.

Objeto de
Reunién

la Dar a conocer al representante del comité acuicola del Putumayo,
las especificaciones de la unidad movil de procesamiento de
pescado, criterios de seleccion de los beneficiarios y revision de la
focalizacion territorial (municipios).

Fecha y hora 02/03/2026 10:00 a.m. |Lugar | Virtual por teams

Asistentes Cargo E-mail / Teléfono

Ramiro Bravo Representante comité acuicola del Putumayo coopii2005@gmail.co

m

Javier Gémez Representante - INVEMAR i;vier.qomez@invem

ar.org.co

Dionisio Ortiz Secretario técnico cadena acuicultura, MADR |dionisio.ortiz@mina

- DCPPA gricultura.gov.co

Orden

Temas Tratados

1

Justificacion de la Unidad movil de procesamiento de pescado.

La produccién de acuicultura en el departamento del Putumayo viene
registrando una tasa de crecimiento del 6% promedio anual en los ultimos
cinco afos, sin embargo, gran parte de la produccién enfrenta limitaciones
relacionadas con la falta de infraestructura para el manejo poscosecha,
conservacion y transformacion del pescado, lo que genera pérdidas de
calidad, reduccion del valor comercial y dificultades para acceder a
mercados mas exigentes. Actualmente los acuicultores de los municipios
de Valle del Guamuez, San Miguel y Orito, estan realizando la
comercializacibn hacia el departamento de Narifio, y una de las
condiciones para su permanencia en este mercado, es que el manejo
poscosecha como el eviscerado, se haga en planta de proceso que cumpla
con las condiciones minimas requeridas por las autoridades competentes.

Especificaciones de la implementacion de la wunidad movil de
procesamiento de pescado.

Desde la DCPPA del MADR y el INVEMAR, se dieron a conocer las
especificaciones técnicas de la unidad movil de procesamiento de pescado
compuesta por:

-Linea principal



mailto:coopii2005@gmail.com
mailto:coopii2005@gmail.com
mailto:javier.gomez@invemar.org.co
mailto:javier.gomez@invemar.org.co
mailto:dionisio.ortiz@minagricultura.gov.co
mailto:dionisio.ortiz@minagricultura.gov.co

COLO!
POTENC

VIDA Formato

MBIA

Codigo: FO2-MN-CYP-01

Gestion de comunicaciones y Versién: 6
prensa AYUDA DE MEMORIA Focha Emision:
23/06/2023

-Sistema de Tratamiento de Agua Potable (STAP)
-Sistema de Tratamiento de Agua Residual (STAR)
-Sistema Fotovoltaico (Proceso principal)

Focalizacion de la intervencidn (municipios).

Dada la premura de articulacion de las zonas de produccién piscicola en el
departamento del Putumayo con los corredores logisticos y circuitos cortos
de comercializacion, el representante del comité acuicola del Putumayo, de
manera consensuada con las organizaciones de acuicultores plantea la
necesidad de ampliar el area de influencia de la unidad mévil a mas
municipios del departamento del Putumayo (Valle del Guamuez, San
Miguel y Orito).

Criterios a tener en cuenta para la seleccion de organizaciones
beneficiarias.

Desde la DCPPA del MADR se dieron a conocer los criterios para la
seleccién de las organizaciones beneficiarias, basados en una metodologia
de evaluacién estandarizada que comprende 4 dimensiones: juridico-
organizativa, productiva-operativa, técnica e infraestructura.

Conclusiones y Recomendaciones

1 Se justifica la implementacion de una unidad mévil de procesamiento de

pescado en el departamento del Putumayo.

2 Los ajustes en cuento a la focalizacion de los municipios donde se haréa la

intervencién, seran remitidos formalmente al MADR, por parte del
Representante del comité acuicola del Putumayo.

3

Responsable Tareas Pendientes Fecha Limite

Representante del |Remisiéon de oficio al MADR, solicitando la|Marzo de 2026

comité acuicola del | inclusibn de mas municipios donde se hara la

Putumayo

intervencion.

Nombre, responsable reunion
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Dionisio Ortiz
Contratista DCPPA - MADR
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Tema Revision necesidades de infraestructura de procesamiento de
pescado y de frio en el departamento del Tolima.
Objeto de la Conocer y analizar la solicitud por parte del representante de la
Reunion Asociacion el Gran Chaparral - ASOGRANCHA en cuanto a
cambio de la Unidad movil de procesamiento de pescado por
infraestructura de frio.
Fecha y hora 24/02/2026 14:00 p.m. |Lugar |Virtual por teams
Asistentes Cargo E-mail / Teléfono
Nelson Espinosa | Representante Asociacion el Gran Chaparral - | nelsonespinosacriol
ASOGRANCHA. lo@gmail.com
Javier Gobmez Representante — INVEMAR. javier.gomez@inve
mar.org.co
Dionisio Ortiz Secretario técnico cadena acuicultura, MADR | dionisio.ortiz@mina
— DCPPA. gricultura.gov.co
Orden Temas Tratados
1 Propuesta de cambio de infraestructura: Unidad movil de procesamiento de
pescado por infraestructura de frio.
El representante de Asograncha, el sefior Nelson Espinosa, manifiesta que,
tras un andlisis técnico productivo con varias organizaciones de
acuicultores del sur del Tolima, se determind que actualmente la mayor
necesidad se concentra en el fortalecimiento de la infraestructura de frio
para almacenamiento y conservacion del pescado, lo cual permitira
garantizar la calidad e inocuidad del producto, reducir pérdidas y mejorar la
competitividad en los mercados.
2 Focalizacion de la intervencién (municipios).

Dada la priorizacion de fortalecer la infraestructura de frio para
almacenamiento y conservacion del pescado, el representante de
Asograncha, de comun acuerdo con otras organizaciones de acuicultores
del sur del Tolima, propone al MADR, reconsiderar el area de intervencion
qgue inicialmente correspondia a los municipios de Guamo, Saldafa,
Purificacion y Prado para la unidad movil de procesamiento de pescado, en
cambio propone el municipio de Chaparral, como area de intervencion para
la dotacion de infraestructura de frio.
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3 Especificaciones de la implementacion de la wunidad movil de

procesamiento de pescado Vs la infraestructura de frio.

Desde la DCPPA del MADR y el INVEMAR, se dieron a conocer las
especificaciones técnicas de la unidad movil de procesamiento de pescado
compuesta por:

-Linea principal

-Sistema de Tratamiento de Agua Potable (STAP)

-Sistema de Tratamiento de Agua Residual (STAR)

-Sistema Fotovoltaico (Proceso principal)

Infraestructura de frio:

- Maquina de hielo con capacidad de 2 ton/dia

- Sistema de Tratamiento de Agua Potable — STAP
- Cuarto frio modular 3 toneladas

- Médulo solar para el cuarto frio

4 Criterios a tener en cuenta para la seleccibn de organizaciones
beneficiarias.

Desde la DCPPA del MADR se dieron a conocer los criterios para la
seleccion de las organizaciones beneficiarias, basados en una metodologia
de evaluacion estandarizada que comprende 4 dimensiones: juridico-
organizativa, productiva-operativa, técnica e infraestructura.

Conclusiones y Recomendaciones

1 La solicitud planteada por el representante de Asograncha en cuanto al
cambio de infraestructura: Unidad maovil de procesamiento de pescado por
infraestructura de frio sera analizada por el MADR — DCPPA y el INVEMAR.

2 La solicitud en mencion sera remitida formalmente al MADR, por parte del
representante de Asograncha del municipio de Chaparral - Tolima.
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Representante de
Asograncha.

Remision de oficio al MADR, proponiendo el
cambio de la Unidad mévil de procesamiento
de pescado por infraestructura de frio.

Febrero - Marzo
de 2026.

Nombre del responsable de la reunién
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Dionisio Ortiz

Contratista DCPPA - MADR




